Los proyectos ProGES seleccionados por el Comité de Planeacion son los siguientes.
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% Proyecto 1.

PROYECTOS DE GESTION INSITUCIONAL

PRIORIDAD NOMBRE TIPO RESPONSABLE

Desarrollo e Implementacién del Sistema

. - . CONTROL DE GESTION Coordiancion General Administrativa
Integral de Informacién Administrativa

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La Universidad Autéonoma Indigena de México, esta consciente de que los tiempos
actuales reclaman efectividad, rapidez, objetividad, transparencia, optimizacion de recursos,
simplificacion de procesos y procedimientos, y una organizacion claramente sistematizada e
interconectada para garantizar resultados positivos en tiempos mas cortos, que se vean
reflejados en la eficiencia y calidad del servicio educativo. Por lo que, es propdsito de la
presente administracion, lograr el aprovechamiento de los recursos con mayor eficiencia y
obtener una informacion oportuna y confiable, apoyandose, para ello, con el uso de la nueva
tecnologia que su desarrollo continuo obliga tanto al personal directivo como académico, a una
capacitacion mas consistente y al aprendizaje de una nueva cultura informatica.

Actualmente la institucion viene operando sistemas de informaciéon que en su
oportunidad cubrieron satisfactoriamente los requerimientos para los que se implantaron, pero el
crecimiento de la matricula estudiantil, aunado al incremento de la plantilla de personal y el
manejo de recursos que esto conlleva, ha provocado que el servicio que éstos prestan haya sido
rebasado, con mucho, por las necesidades. La dispersion del control y registro de las
operaciones, debido a que los sistemas de control contable, de control escolar y de control de
néminas que estan en funcionamiento, operan de manera independiente, frenando los intentos de
agilizacion y modernizacion de la informacion, por lo que los usuarios de la misma, tanto al
interior, como al exterior de la institucion, dificultdndose la obtencion agil de los elementos
necesarios para toma de decisiones.

El desarrollo e implementacion del SIIA trata de atender la problematica de que los
procesos de informacion al interior de la institucion son deficientes, no se tienen sistemas de
escolar, recursos humanos ni en contabilidad, y se dificulta tener informaciéon oportuna, y toma
en cuenta el objetivo estratégico: Disefar e instalar el SIIA. Este proyecto es vital, ya que
asegura la formalidad y la sistematizacion de informacion al interior de la institucion. Ademas
brindara las condiciones adecuadas para la normalizacion de los procesos que seran evaluados y
certificados.

Este proyecto aprovecha la siguiente fortaleza: estudiantes y profesores estan
adquiriendo una cultura virtual. Impactara en la mejora de los PE’s y de los CA’s ya que a)
facilitara a los PTC’s realizar sus actividades administrativas y fortalecer sus actividades de
docencia, investigacion, asesoria, tutoria y produccion, b) se agilizan los procesos ya que se
tendrd la informacién 4gil y oportuna. C) Se tendrd un mejor control y seguimiento de las
variables del proceso educativo y d) se podra responder con mayor agilidad a las necesidades de



informacion internas, de la Secretaria de Educacion Publica y de los organismos de gobierno, de
acuerdo a la Ley de Acceso a la Informacién Publica.

Al estar en posibilidades de combinar los datos de administracion escolar y de personal
con los financieros y contables en un mismo sistema de informacion, se fortalece el apoyo y la
atencion de las necesidades de la administracion de la institucion, se facilita la planeacion, la
evaluacion y la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo, posibilitando ademas el
analisis de desempeio referenciado por las funciones y el quehacer académico de la institucion,
mediante la creacion de centros de informacion-decision.

El proposito general es organizar el flujo de la informacion de caracter administrativo y
educativo que generan al aumentar la calidad de los servicios que se brindan, mediante la
modificacion, simplificacion, interconexion y automatizacion de los procesos administrativos de
nuestra Universidad en todos sus niveles de operacion con el objeto de que los datos lleguen con
oportunidad, eficacia y calidad suficientes para la adecuada toma de decisiones en los diferentes
niveles jerarquicos.

ALCANCES

Particularmente se lograra: 1) Desarrollar los modulos de recursos humanos, Finanzas y
administracion escolar de manera integral. 2) Sistematizar la informacién de manera congruente
para la toma de decisiones. 3) Presentar un sistema auditable y confiable que facilite la revision
de los principales indicadores de la instituciéon. 4) Concentrar el valor de los indicadores
educativos y administrativos en tiempo real. 5) Operar los procesos de una manera automatizada
y eficiente. 6) Facilitar el tramite y la estandarizacion de los criterios de registro contable
presupuestal. 7) Registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral,
normalizado y compatible con los estandares nacionales que mejoran sustantivamente la
operacion, administracion y control de cada uno de ellos.

Localizacion: el programa cubrira todas y cada una de las areas que generan y administran la
informacién de la institucién, en sus areas financieras, escolar y de recursos humanos. El
proyecto sera operado por la comision de escolar y las areas de recursos humanos y contabilidad
de la universidad. La coordinacion del SIIA se ubicard en el edificio donde se encuentran las
oficinas de Contraloria Interna, sita en Geranios No. 1362 Pte. Entre las calles Rio Piaxtla y Rio
Presidio.

Poblacion Objetivo: Este programa se enfoca hacia el interior de la instituciéon, mediante la
normalizacion de la informacion para la obtencion de indicadores de gestion, que permitan una
mejor gobernabilidad al servir como herramienta para la toma de decisiones de los directivos,
funcionarios y 6rganos colegiados, normando criterios para la actuacion del personal operativo,
asi como proporcionar informacién administrativa sobre bases estandarizadas que responda a las
necesidades de usuarios académicos, administrativos y externos tales como Instituciones de
Educacion Superior, Secretaria de Educacion Publica y Dependencias del Gobierno Federal.

Resultados Esperados: Consolidacion de un sistema administrativo y financiero interno para
fortalecer la universidad y sustentar el crecimiento y desarrollo institucionales, apoyados en
resultados de la instrumentacion de la Contabilidad de Fondos ademas del incremento de la
participacion y gobernabilidad internas y una mejora sustancial del control contable y
financiero. mediante la reestructuracion de procedimientos internos, y asi lograr un ambiente



integrador y de colaboracion para la consecucion de los objetivos institucionales, asi como la
mejora continua.

OBJETIVO GENERAL

o Disefiar e implementar un Sistema integral de informacion administrativa acorde con el
modelo y el sistema de la UAIM que permita el manejo oportuno de la informacion de
Administracion Escolar, Administracion de Recursos Humanos, Planeacion y Recursos
Financieros y que permita la estandarizacion de los procesos para ser acreditados por las normas
ISO 9000.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

O1.- Planear y preparar las bases para el desarrollo del sistema SIIA, para su consecucion
asertiva en los procesos académicos y administrativos.

02.- Disetfiar e instalar los mddulos y procesos que vinculen las 4reas de administracion escolar,
recursos humanos, recursos financieros y planeacion.

METAS

M1.- Realizar el analisis de sistemas para la generacion del plan de sistemas para el desarrollo
del SIIA.

M2.- Disefiar e instalar la infraestructura de procesamiento, almacenamiento y servidores para
asegurar una correcta operacion del SIIA.

M3.- Disefiar e instalar el modulo de administracion escolar. A) inscripciones, b)
reinscripciones, c¢) bajas, d) cambios, e) modificaciones, f) acreditaciones, g) tutorias, h)
asesorias, 1) titulaciones, j) seguimiento de egresados.

M4.- Disenar e instalar el modulo de recursos humanos: a) contrataciones, b) facilitadores
supernumerarios, c¢) facilitadores educativos, d) cargas y horarios, e) compensaciones, f)
ndminas, g) bajas, h) cambios, i) historia laboral.

MS.- Disenar e implementar el modulo de recursos financieros: a) ejercicio presupuestal, b)
ingresos, ¢) egresos, d) aplicaciones, e) registros contables.

MG6.- Disenar e implantar el médulo de planeacion, programacion y presupuesto.



ACCIONES CALENDARIZADAS

MESES 2008 MESES 2009
META No ACCIONES
SEP || OCT || NOV || DIC || ENE || FEB || MAR || ABR || MAY | JUN (| JUL || AGO || SEP || OCT (| NOV || DIC
Realizar el andlisis del sistema: diagnéstico de la
situacion actual, disefio del programa, las politicas|
1.1 |ly procedimientos para la coordinacién entre la
lempresa desarrolladora y el equipo de soporte
1 técnico de la UAIM.
|A través del especialista capacitar al equipo de
12 | y
disefio y desarrollo del sistema.
Preaparar las bases informaticas del sistema
2.1 |ladquieriendo 1 servidor para soporte de la
loperacion de SIIA.
Instalar proyecto de expansion de la red y adquiril
2 2.2 |4 discos de almacenamiento adicionales para
soporte del SIGMA-A, un ruteador
2.3 ||Comprar las licencias del software de soporte.
31 Disefo e implementacion del médulo de
: ladministracion escolar
3
3.2 [[Capacitacion a los usuarios
41 Disefio e instalacion del médulo de recursos
: humanos.
4
4.2 | Capacitacion de los usuarios.
5.1 Disefio e instalacion del médulo de recursos
) financieros.
5
5.2 |Capacitacién a los usuarios
6.1 Disefio e instalacion del médulo de planeacion,
6 ) [programacion y presupuestacion.
6.2 |Capacitacion a los usuarios.




RECURSOS DEL PROYECTO

MESES 2008 MESES 2009
No ACCIONES
SEP ocT Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC
Realizar el andlisis del sistema: diagndstico de la
Isituacion actual, disefio del programa, las politicas|
1.1 |y procedimientos para la coordinacién entre la 1$120,000
lempresa desarrolladora y el equipo de soporte
ltécnico de la UAIM.
12 A.traAves del especialista capacitar al equipo de 535,000 540,000
disefio y desarrollo del sistema.
'Ereaparar las bases informaticas del sistema
2.1 |ladquieriendo 1 servidor para soporte de la 18350,000
loperacion de SIIA.
Instalar proyecto de expansion de la red y adquiri
2.2 |4 discos de almacenamiento adicionales para $145,000 $200,000
lsoporte del SIGMA-A, un ruteador y
2.3 ||Comprar las licencias del software de soporte. 18120,000
31 Diser‘u.) e \m.;?\ementac\fm del médulo de 1590,000 180,000 [|$100,000
ladministracion escolar
3.2 |[Capacitacion a los usuarios 870,000
41 Diserio e instalacion del médulo de recursos 570,000 550,000 ||$50,000
humanos.
4.2 | Capacitacion de los usuarios. 845,000
51 F)lseno e instalacion del médulo de recursos 595,000 530,000 ||340,000
ffinancieros.
5.2 ||Capacitacion a los usuarios 820,000  [1$20,000
6.1 Disefo e \nf(a\ac\on del modt!\p de planeacion, 512,000 ||390,000 515,000
[programacion y presupuestacion.
6.2 |[Capacitacion a los usuarios. 820,000
TOTAL $120,000 (| $35,000 || $390,000 || $145,000 | $200,000 || $210,000 (| $80,000 || $700,000 || $140,000 || $50,000 || $50,000 || $140,000 || $30,000 (| $72,000 (| $110,000 || $35,000
$1,907,000 |

Prioridad de la obra

La prioridad del sistema es nimero uno por las necesidades cada vez mayores de contar con
informacion. De no ser asi este podria convertirse en un problema estructural.
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% Proyecto 2.

PROYECTOS DE GESTION INSTITUCIONAL

PRIORIDAD NOMBRE TIPO RESPONSABLE

Restauracion y rescate arquitectonico de

. INFRAESTRUCTURA FISICA || Coordinacién General Administrativa
la biblioteca central

Restauracion y rescate arquitectonico de la biblioteca central

TIPO LOCALIZACION ESCUELAS BENEFICIADAS MATRICULA BENEFICIADA
Bibloioteca Ulnldad Mochicahui. El Fuerte Unidad Mochicahui, unidad Los Mochis 1800 estudiantes y la plantilla
Sinaloa de profesores

JUSTIFICACION

Este proyecto de acondicionamiento de las bibliotecas obedece a la problematica ya
planteada desde los ProPE’s: La Biblioteca central se encuentra en muy mal estado fisico. Los
estudiantes no cuentan con suficientes espacios para el estudio individual y grupal, las actuales
bibliotecas tienen espacios muy limitados y en malas condiciones desincentivando su uso y por
ende la cultura de la lectura. El uso de las bibliotecas es muy importante puesto que la
institucion tiene un método de aprendizaje autogestivo que requiere el uso intensivo de las
mismas. Es tan importante que ha sido marcado también en el proyecto ProFOE su
equipamiento y la dotacion de acervos suficientes. Contar con los Servicios Bibliotecarios que
atiendan los requerimientos de los PE’s y de los CA’s, que incidira directamente en la mejora de
la competitividad y la capacidad académicas. De no atenderse de inmediato este objetivo, la
institucion perdera su oportunidad de lograr y alcanzar los objetivos de cada PE asi como los
objetivos de investigacion, tanto del estudiantado como del profesorado.



La siguiente fotografia muestra el detalle exterior del edificio de corte toledano de la Biblioteca
Central “Enrique Padilla Aragon”

ALCANCES

Se busca proveer a la universidad de una optimizacién de recursos informativos actualizados
mediante la asistencia de servicios de alta calidad orientados a la formacion profesional,
personal y social, fomentando la ciencia y la solidaridad comunitaria. A través de cumplir con:
a) Complementar las disposiciones institucionales sobre la instalacion y regularizacion de
bibliotecas en el pais; b) Instalar un centro de informacion automatizado de acuerdo a los
requerimientos de la institucion y la demanda comunitaria; c) Ofrecer servicios de informacién
actualizada en materiales escritos, fotograficos, videos, discograficos, audio graficos, CD ,etc.

Existe la responsabilidad de adquirir, organizar, conservar, mantener, difundir y evaluar los
fondos bibliograficos institucionales, preocupados por que se atiendan las areas del
conocimiento sugeridas por la SEP que comprenderan manifestaciones de la ciencia, de la
tecnologia, de las artes y en general del pensamiento universal.

En las siguientes fotografias se observa que los espacios al interior de la biblioteca son limitados
y no existen salas de lectura apropiadas:

Los estudiantes han sido dispuestos en los patios de la biblioteca, ya que en el interior no hay
espacios suficientes. El problema se incrementa por que la temperatura promedio es superior a
los 40 grados centigrados y ademas de las dificultades climatoldgicas es dificil concentrarse en
esta circunstancia, desincentivando el estudio y la investigacion.



OBJETIVO GENERAL

Contar con el servicio bibliotecario acorde con el modelo educativo, centrado en el
aprendizaje y con los requerimientos y estandares para la atencion y acreditacion de los PE’s y
CA'’s, a través de la restauracion y el rescate arquitectonico.

OBJETIVOS PARTICULARES

01.- Oftrecer a los alumnos de la Universidad instalaciones de vanguardia que coadyuven a
incrementar su rendimiento académico.

O1.- Elevar la competitividad académica de los PE a través del cumplimiento de los
requerimientos de infraestructura fisica planteados por los organismos evaluadores.

O1.- Fortalecer la capacidad académica e incrementar los estandares de CA al contar con
instalaciones adecuadas para que los PTC y PA realicen sus labores educativas, de estudio ¢
investigacion.

META

M1.- Contar con una Biblioteca universitaria moderna, acorde con las necesidades de la
Universidad para el afio 2009.



ACCIONES CALENDARIZADAS

META

No

ACCIONES

MESES 2008

MESES 2009

SEP

ocT

NOV (| DIC [[ ENE

FEB || MAR

ABR || MAY || JUN

JUL [[ AGO | SEP

ocT

1.1 [|Elaboracion del proyecto y expediente técnico

1.2 |[Licitacion de obra

1.3 [[Inicio de construccién

1.4 [[Etapa constructiva

1.5 [[Etapa de equipamiento

1.6 [[Termino de obra y documentaciénoficial

JUSTIFICACION Y DESCRICPCION DETALLADAD DE

LOS RECURSOS

NECESARIOS
PRIORIDAD | INFRAESTRUCTURA | CANTIDAD Flnil:limlgﬁm NO DE M2 COSEPOR Mf,’ﬂgé’.g,ﬁ"
2 Biblioteca 1 FAM 803.81 $6,500 $5,224,765.00
TOTAL $5,224,765

Prioridad de la obra

La prioridad nimero dos radica en dar impulso a la construccion de la Biblioteca, que
permitird a esta casa de estudios coadyuvar a la evaluacion y acreditacion de los
programas educativos, asi como a la ampliacion de la cobertura con equidad y calidad,
objetivos que estan establecidos en los planes nacional y estatal de educacion.




